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WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŵĂŶƵĂů�

�

>ĂŶĚŝŶŐ�'ĞĂƌ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�
dŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ���Z&ͲDŽĚĞůƐ�DĞƉŚŝƐƚŽ�ŝƐ�ůĂŝĚ�ŽƵƚ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů͘��ůů�ϯ�ƐƚƌƵƚƐ�ƌĞƚƌĂĐƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�dŚĞ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ďŝŐ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŝƌĨůŽǁ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�
ĐĂƵƐĞ�ĂĞƌŽĚǇŶĂŵŝĐ�ƚƵƌďƵůĞŶĐĞ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŐĞĂƌ�ĚŽŽƌƐ͘�>ĂƌŐĞ�ŐĞĂƌ�ĚŽŽƌƐ�ĐƌĞĂƚĞ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶŽƚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�Žƌ�ĨůǇŝŶŐ�ŽĨĨ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚƐ͘��

dŚĞ�ŐĞĂƌ�ĚŽŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƉŚŝƐƚŽ�ĂƌĞ�Ɛůŝŵ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�
ĂŶǇ�ĞĚŐĞ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ͘��

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞůƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƚƌĂĐƚ�ĨƵůůǇ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�DĞƉŚŝƐƚŽ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ǁŚĞĞůƐ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŐĞĂƌ�ƌĞƚƌĂĐƚĞĚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ͕�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁŝŶŐ�Ă�
ŐĞĂƌ�ƵƉ�ůĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�Žƌ�ŵŝŶŝŵĂů�ĚĂŵĂŐĞ͘�

dŚĞ�DĞƉŚŝƐƚŽ�ƌĞƚƌĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ��>��dZKE�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�dŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ďůŽĐŬ�ŚĂƐ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů�ƐŚĂƉĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵƚ�ĐĂŶ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�ƚƵďĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ͘�dŚĞ�ŵŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂŝƌƉůĂŶĞ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀǇ�ĚƵƚǇ�ƉůǇǁŽŽĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŐůƵĞĚ�ŝŶƚŽ�ƌŝďƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ŵŽůĚƐ�ŐĞƚ�ũŽŝŶĞĚ͘�DĂŝŶ�ĂŶĚ�ŶŽƐĞ�ŐĞĂƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĚƌŽƉ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ͘�dŚĞ�ǁŽŽĚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĞĂƐŝĞƐƚ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨͲƚĂƉƉŝŶŐ�ƐĐƌĞǁƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌĞͲĚƌŝůůŝŶŐ�ĂŶǇ�ŚŽůĞƐ͘�dŚĞƐĞ�
ƐĐƌĞǁƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ŭŝƚ͘�dŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐƌĞǁƐ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ͘�^ƚŝĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ŭŝƚ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ͊�

^ƚŝůů�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽƚĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ͗��ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƐĐƌĞǁ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�
ĂƚƚĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ƵŶŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ƐƚĞĞů�ƉŝŶƐ͕�ĂƉƉůǇ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ĚƌŽƉ�ŽĨ�ďůƵĞ�>ŽĐƚŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂď�
ƐĐƌĞǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞŵ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͘�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐƌŝŶĚ�ĨůĂƚ�ƐƉŽƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞů�ƉŝŶƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�
ŽŶĞ͗�dŚĞ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�Ăƌŵ͊�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�Ăƌŵ�ŚĂƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƐŝŶŐůĞ�ŐƌĂď�ƐĐƌĞǁ͕�Ă�ƐŵĂůů�ĨůĂƚ�ƐƉŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶŽƐĞ�ŐĞĂƌ�ƐƚĞĞů�ƉŝŶ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ͊��

&ŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌŬ�ƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�DĞƉŚŝƐƚŽ�ƐŚŽƵůĚ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŐĞĂƌ�ŝŶ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ͘��

ϭͿ� dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŐĞĂƌ�ƐŚŽƵůĚ�ƌŝŐŚƚ�ĚƌŽƉ�ŝŶ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝŶĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ƐƚƌƵƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐƌŝŶĚ�ƚŚĞ�hͲƐŚĂƉĞĚ�ŶŽƚĐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĐĂƌďŽŶ�ŐĞĂƌ�ĐŽǀĞƌ͘�dƌŝĂů�Ĩŝƚ�
ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐƵƚŽƵƚ�ŝƐ�ďŝŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚŝƚƚŝŶŐ�Žƌ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�
ĂŶǇ�ĞĚŐĞ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ŐƌŝŶĚŝŶŐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƚƚůĞ�ǁŽŽĚ�ďůŽĐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ�ƚĂƉƉŝŶŐ�
ƐĐƌĞǁƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƉůǇǁŽŽĚ�ůŝƉƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ƐŝƚƐ�ŽŶ͙�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĚƌĞŵĞů�ŐƌŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�Ĩŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ͘�
�

ϮͿ� DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŝďĞƌŐůĂƐƐ�ĞĚŐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů�ĐƵƚŽƵƚ͕�ǁŚĞŶ�ŐĞĂƌ�ƌĞƚƌĂĐƚĞĚ͕�ŚĂƐ�Ă�
ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ϮͲϯ�ŵŵ�ĂƌŽƵŶĚ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ƚŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů�ĐĂŶ�ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŐĞĂƌ�ŵŝŐŚƚ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽĨĨ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌĂĐƚŝŽŶ�Žƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĐǇĐůĞ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƵŶƌĞůŝĂďůĞ�
ƌĞƚƌĂĐƚŝŽŶ�ĐǇĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞĂƌ�ĚŽŽƌ�ĐƌĂƐŚĞƐ͘�
�



ϯͿ� /ŶƐƚĂůů�ŐĞĂƌ�ĚŽŽƌ�ƐĞƌǀŽƐ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐŝǌĞ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽƌƋƵĞ͘�ϭϬͲϭϮ�ŬŐ�ĂƌĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ͘�dŽŽ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƐĞƌǀŽƐ�ǁŝůů�ĚĞƐƚƌŽǇ�ůŝŶŬĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌŵƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ĚŽŽƌ�ĐǇĐůĞ�ŐĞƚƐ�
ŵĞƐƐĞĚ�ƵƉ�Ğ͘Ő͘�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŽ�ŵŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ŐůƵĞĚ�ŝŶ͕�ĂŶǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐĞƌǀŽ�
ǁŝůů�Ĩŝƚ͘�hƐĞ�ǀĞƌǇ�ƐŚŽƌƚ�ƐĞƌǀŽ�ĂƌŵƐ�;ϭϱͲϭϴŵŵ�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚͿ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�ƚŽ�ŽǀĞƌͲ
ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�;ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ůŽĂĚ�ĨƌĞĞ�ŝŶ�ĨůŝŐŚƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĚƌĂǁŶ�Žƌ�ƐĞƌǀŽ�ďĞ�ďƵƌŶƚͿ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ�ǁĂǇ�ŽĨ�Ă��ͲďĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�ƐŝĚĞ͘�
dŚĞ�ůŝŶŬĂŐĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ďĂŐ͘�/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ďĂůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DϮ�ďŽůƚ�ĂŶĚ�ŶƵƚ�ĂŶĚ�ƚŝŐŚƚĞŶ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĚƌŽƉ�ŽĨ����ŐůƵĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ďĂůů�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ůŽƐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͊�dƵƌŶ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƚŝĐ�ďĂůů�ůŝŶŬ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ďǇ�ϮͲϯ�ŵŵ�ĞĂĐŚ�ǁĂǇ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�^Ğƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�Ăƌŵ�
ĂŶĚ�ůŝŶŬĂŐĞ�ůĞŶŐƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌǀŽ�ƚĞƐƚĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�Ăƌŵ�
ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ϭϴϬ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬĂŐĞ͘�dŚĂƚ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�ŝƐ�ϭϬϬй�ůŽĂĚ�ĨƌĞĞ�ŝŶ�ĨůŝŐŚƚ͘�
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŝƐ�ŽƉĞŶ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͛Ɛ�ĞĚŐĞ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵƚ�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬ�ŵŵ͕�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵƚ�ŝƐ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ďǇ͘�
�

ϰͿ� /ƚ͛Ɛ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĐǇĐůĞ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƚĞƐƚ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐĞůů�>ŝWŽ�ďĂƚƚĞƌǇ�Žƌ�Ă�ϰĐĞůů�Eŝ�ĚͬEŝDŚ͘�:ƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ�ƉƵůů�ƚŚĞ�ƉůƵŐ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŝƚƐ�ĞŶĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�ZĞǀĞƌƐĞ�ƉŽůĂƌŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƚƌĂǀĞů�
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘�
�

ϱͿ� EŽǁ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ŐĞĂƌ�ƵŶŝƚ͕�ƐƚƌƵƚ͕�ǁŚĞĞů�ĂŶĚ�ďƌĂŬĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ͘�hƐĞ�>ŽĐƚŝƚĞ�ĂƐ�
ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂď�ƐĐƌĞǁƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ŝƐ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ƐŽ�ĚŽ�ŝƚ�ŶŽǁ͊��
�

ϲͿ� WƵůů�ƚŚĞ�ůĞĂĚƐ�ĨŽƌ�ƌĞƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ďƌĂŬĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ͕�ƚŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�
ŐĞĂƌ�ƵŶŝƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲƚĂƉƉŝŶŐ�ƐĐƌĞǁƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ƉƌĞͲĚƌŝůů�ŚŽůĞƐ͕�Žƌ�ŝĨ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ƵƐĞ�
ŽŶůǇ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�Ěƌŝůů�ďŝƚ͘�dŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŐƌĂď�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ŝŶ�ƐŽ�ƚŝŐŚƚ͕�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ͘�
�

ϳͿ� �ƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ĚŽŽƌ�ƐĞƌǀŽ�ůĞĂĚƐ͘��ůƐŽ�ŝŶƐƚĂůů�ŶŽǁ�
ƚŚĞ�ĂŝůĞƌŽŶ�ƐĞƌǀŽ�ůĞĂĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŝǆĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů�ďĂǇ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ǁŝƌĞ�ƚŝĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚĂŶŐůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵƚ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞƌǀŽ�ůĞĂĚ�ƐŽĐŬĞƚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ƌŝď͘��
�

ϴͿ� WƵůů�Ăůů�ůĞĂĚƐ�ŽƉĞŶ�ĞŶĚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁŝŶŐ͕�ĞǆŝƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƐŬŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ĂƌĞĂ͕�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ǁŝŶŐ�ƐƉĂƌ�͘�WƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨŝďĞƌŐůĂƐƐ�ĞĚŐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌƵďďĞƌ�ƚƵďĞ�
ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞ�ĐĂŶ�ƌƵď͘�/ƚ�ŝƐ�ĂĚǀŝƐĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ƐůĞĞǀĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶĚ�ŽĨ�
ǁŝƌĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁŝŶŐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ƌŝď�Žƌ�ĐĂƌďŽŶ�ƐŚĞĞƚĞĚ�ƐƉĂƌ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌƵď�Žƌ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ͘�
�

ϵͿ� dŚĞ�ŶŽƐĞ�ŐĞĂƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĚƌŽƉ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ͘�/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�ďƌĂĐŬĞƚ�ĂŶĚ�
ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ůŝŶŬĂŐĞ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�Ăƌŵ͕�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�Ăƌŵ�ĂŶĚ�ůŝŶŬĂŐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐĂƚĐŚ�
ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ŵŽƵŶƚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͘�/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ĞǆŝƚŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ŐĞƚ�ĐĂƵŐŚƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌĂĐƚ�ĨƌĂŵĞ�ǁŚĞŶ�ƌĞƚƌĂĐƚŝŶŐ͘��
�



ϭϬͿ��ƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͕�ŐƌŝŶĚ�Ă�ĨůĂƚ�ƐƉŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞů�ƉŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�Ăƌŵ�ŐƌĂď�ƐĐƌĞǁ͕�
ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�>ŽĐƚŝƚĞ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�Ăůů�ŐƌĂď�ƐĐƌĞǁƐ͘�&ŝŶĂůůǇ�ƐĐƌĞǁ�ŝƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐĞůĨͲƚĂƉƉŝŶŐ�ƐĐƌĞǁƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ďĂŐ͘��
�

ϭϭͿ�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů�ĐůĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŶƚ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�ƐŬŝŶ�ďǇ�ϮͲϯ�ŵŵ͘�
'ƌŝŶĚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��
�

ϭϮͿ�EŽǁ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ�ŐĞĂƌ�ĚŽŽƌ�ƐĞƌǀŽƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂĚǀŝƐĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚǁŽ�ϭϭͲϭϮ�ŵŵ�ǁŝŶŐ�ƐĞƌǀŽƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝĚĞ�
ŵŽƵŶƚ�ƚĂďƐ͕�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŽƐ�ĂŶĚ�ůŝŶŬĂŐĞƐ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵƉůĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�
ďĂƐĞ�ƉůĂƚĞ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�;ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞͿ�Žƌ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ǀŝƐŝďůĞ͘��ŶǇǁĂǇ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�ĂƌŵƐ�ŽǀĞƌͲĐĞŶƚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ͕�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŽ�ůŽĂĚ�ĨƌĞĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ĨůŝŐŚƚ͘�/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ďĂůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂůů�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŚĞŶŽůŝĐ�
ŚŽƌŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ĚŽŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DϮ�ďŽůƚƐ�ĂŶĚ�ŶƵƚƐ�;ƵƐĞ����ŐůƵĞ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞŵ�ƉƌŽƉĞƌůǇͿ͘�dƵƌŶ�
ƚŚĞ�ƉůĂƐƚŝĐ�ďĂůů�ůŝŶŬƐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŶŬĂŐĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ϮͲϯ�ŵŵ�ĞĂĐŚ�ǁĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
ĨŝŶĂů�ƐĞƚƚŝŶŐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬĂŐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĚŽ�Ă��ͲďĞŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŽ�Ăƌŵ͘��
�

ϭϯͿ�ZƵŶ�Ăůů�ƐĞƌǀŽ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌĂĐƚ�ůĞĂĚƐ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ƐůĞĞǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞůĂŐĞ͕�ĂƉƉƌŽǆ͘�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌͬŐǇƌŽͬƉŽǁĞƌ�ĞǆƉĂŶĚĞƌ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ͕�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌĂĐƚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘��
�

ϭϰͿ�dŚŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͕�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ůĞĂĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚĞƌ�ǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞƌͬŐǇƌŽͬƉŽǁĞƌ�ĞǆƉĂŶĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�ŝƐ�ůĞĨƚ�ƚŽ�ďĞ�
ĚŽŶĞ�ůĂƚĞƌ͘��

zŽƵ�ĐĂŶ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĂůŝǌĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�ŚŽǁ�ŐƌĞĂƚ�
ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŚĞ�ϯͲƉŝĞĐĞ�ǁŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ǇŽƵƌ�DĞƉŚŝƐƚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�Žƌ�ƚƌĂŝůĞƌ͕�
ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨůǇŝŶŐ�ĨŝĞůĚ͘�WƵƚ�ŝƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŐĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͘�zŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ŵŝƐƐ�ƚŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂŶǇŵŽƌĞ͊�

�

tŝŶŐƐ͕�&ůĂƉƐ͕��ŝůĞƌŽŶƐ�
dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯͲƉŝĞĐĞ�ǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨůĂƉ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�ŝŶƐĞƌƚ�Ă�ĐĂƌďŽŶ�
ƚƵďĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞ�ƐůĞĞǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐůŝĚĞ�ŽŶĞ�ŽƵƚĞƌ�ǁŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ƚƵďĞ͘�>ĞĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĨůĂƉ�ĂůŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ϮͲϯŵŵ�ŐĂƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĞĚŐĞ͕�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨůĂƉ�ĂƌĞĂ�
ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂůƌĞĂĚǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�ƐƚĂǇƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐůŝŐŚƚ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ŬŶƵƌůĞĚ�ƉůĂƐƚŝĐ�ŶƵƚ�ŝƐ�ƚŝŐŚƚĞŶĞĚ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĂĚĞĚ�ƐƚƵĚ�ŝƐ�ƉƌĞͲŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů�
ĂƌĞĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŶƵƌůĞĚ�ŶƵƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞĂƐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů�ŽƉĞŶŝŶŐ͘��ĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƋƵŝƚĞ�
ĨĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͕�ƚŚŝƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵůů�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ǁŝŶŐ�ƚŝŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ĞŶƚŝƌĞ�ƌŽŽƚ�ƌŝď͘�

ZĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŬŶƵƌůĞĚ�ŶƵƚ�ŶŽǁ͕�ƉƵůů�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ǁŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆ͘͘�ϭϱ�ŵŵ�ŽĨĨ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ĨůĂƉ͘�^ůŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƉŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůĂƉ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ĚŝƐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŚŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨůĂƉ�ƌŽŽƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌŽƚĂƚĞ�
ƚŚĞ�ĚŝƐŬ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨůĂƉ�ǁŽƵůĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϮϱͲϯϬ�ĚĞŐƌĞĞ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨůĂƉ�ƐŝƚƐ�ƚŝŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐŬ͕�



ƐůŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ǁŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ǁŚŝůĞ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ĨůĂƉ�ƉŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŚŝŶŐĞ�
ƉŽƐƚ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�Ă�ĨĞǁ�ƚŝŵĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĨĞĞů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�tŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�
ŝƚ͕�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ǁŝŶŐůĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ͘�dŚĞ�ŵĂŐŶĞƚ�ŝƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŝŶŐůĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ͘�/Ĩ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�Ĩŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŬĞƚƐ�ŐĞƚƐ�Ă�ďŝƚ�ůŽƐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ĚƌŽƉ�
ŽĨ����ŐůƵĞ�ĨůŽĂƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ƉŝŶ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐƵƌĞĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƐĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂĚĚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�Ĩŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŬĞƚ�ŝƐ�ŶŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŝŐŚƚ�ĂŐĂŝŶ͙�

�ĨƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ůŝƚƚůĞ�ůĞƐƐŽŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕�ƚĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƉĂƌƚ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ĨůĂƉ�ůŝŶŬĂŐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨůĂƉ�ĂŶĚ�ĂŝůĞƌŽŶ�ƐĞƌǀŽ͘��

ϭͿ� dŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƉŝŶ��ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚĞŶŽůŝĐ�ĨůĂƉ�ĚŝƐĐ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐŝĚĞͿ�
ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĨŝŶĂůůǇ�ƚŝŐŚƚĞŶĞĚ͘�&Žƌ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ͘��
�

ϮͿ� WƌĞƉĂƌĞ�Ϯ�ǀĞƌǇ�ƐŽůŝĚ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƐĞƌǀŽ�ĂƌŵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ϯŵŵ�ŚŽůĞ�Ăƚ�ϭϴͲϮϬ�ŵŵ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĐĞŶƚĞƌ͘�
dƌŝĂů�Ĩŝƚ�ĂŶ�Dϯ�ďĂůů�ůŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�Dϯ�ďŽůƚ�ĂŶĚ�ŶƵƚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀŽ�ŚŽƌŶ͕�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�Ĩŝǆ�ŝƚ�ǇĞƚ͘��ŽŶ͛ƚ�
ƵƐĞ�͞ĐŚŝŶĞƐĞ͟�ƐŽĨƚ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ĂƌŵƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�t/>>�ďĞŶĚ͘�
�

ϯͿ� �ƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐŚŽƌƚ�ůŝŶŬĂŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨůĂƉ�ĚŝƐĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�ǁŝƚŚ�Ϯ�Dϯ�ƉůĂƐƚŝĐ�ďĂůů�ůŝŶŬƐ͘�
dŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨůĂƉ�ǁŽƵůĚ�ĚĞĨůĞĐƚ�ĚŽǁŶ�ϱϬͲϱϱ�ĚĞŐƌĞĞ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�Ăƌŵ�ŝƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ͕�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ƐŬŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁŝŶŐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ůŝŶŬĂŐĞ�ĂůŵŽƐƚ�ŽǀĞƌͲĐĞŶƚĞƌƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�Ăƌŵ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�Ăƚ�
ĨƵůů�ĨůĂƉ�ĚŽǁŶ�ĚĞĨůĞĐƚŝŽŶ͘�
�

ϰͿ� DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬĂŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ϮͲϯ�ŵŵ�ůĂƚĞƌ͘��Ž�ŶŽƚ�ďŽƚƚŽŵ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
Dϯ�Ăůů�ƚŚƌĞĂĚ͕�ĂůůŽǁ�ϮͲϯ�ŵŵ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƚŝĐ�ďĂůů�ƐŽĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͘��
�

ϱͿ� EŽǁ�ƚƌŝĂů�ŝŶƐƚĂůů�ĨůĂƉ�ƐĞƌǀŽ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŽ�ůŝŶŬĂŐĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�ŚŽƌŶ�ŝƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�
;ĨůĂƉƐ�ĚŽǁŶͿ͕�ƚŚĞ�ĨůĂƉ�ŝƐ�ĚĞĨůĞĐƚĞĚ�ϱϬͲϱϱ�ĚĞŐƌĞĞ͘�dŚĞŶ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨůĂƉ�ŝŶƚŽ�ŶĞƵƚƌĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŽ�ĂŶĚ�ůŝŶŬĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďŝŶĚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�ƐŚŽƵůĚ�ƚƌĂǀĞů�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭϬϬ�ʹ�ϭϭϬ�
ĚĞŐƌĞĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐĞƌǀŽ�ƚƌĂǀĞů�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ϭϭϬͲϭϮϬй�ŽĨ�
�ds�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ͘��
�

ϲͿ� DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ůĞĨƚ�ĨůĂƉ�ĂƌĞ�ϭϬϬй�ŝĚĞŶƚŝĐĂů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨůĂƉ�ƐĞƌǀŽ�ŚŽƌŶƐ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ďĂĐŬ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĨůĂƉ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�ďǇ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂůůǇ�ĂĚũƵƐƚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůŝŶŬĂŐĞ�ůĞŶŐƚŚ͕�ĂŶĚ�EKd�ďǇ��ds�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ͊�hƐĞ�ǇŽƵƌ��ds�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�
ƚƌĂǀĞů�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�Ăƌŵ�ũƵƐƚ�ƚŽƵĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ƐŬŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁŝŶŐ͘�dŚĞŶ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƚŚĞ�
ĨůĂƉ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ďǇ�ĂĚũƵƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶŬĂŐĞ͘�dŚĞ�ĨůĂƉ�ƵƉ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�
ďǇ��ds�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ͘�
�

ϳͿ� �ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�Ăƌŵ�ůĞŶŐƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƐĞƌǀŽ�Ăƌŵ�ŝƐ�ŝŵŵĞŶƐĞ͘�hƐĞ�ŽŶůǇ�ŚŝŐŚ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƐĞƌǀŽ�ĂƌŵƐ͕�ĂƐ�ůŽǁĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƌŵƐ�t/>>���E��ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚĞŶ�ĨŽƵů�ƚŚĞ�ĨůĂƉ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĨůŝŐŚƚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘�
�

ϴͿ� >ĂƐƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ͕�ƚĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƉĂƌƚ͕�ƵƐĞ�>ŽĐƚŝƚĞ�ƚŽ�ĨŝŶĂůůǇ�ƚŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�Dϯ�ďŽůƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�
ƉŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůĂƉ�ĚŝƐŬ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬĂŐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉŝĞĐĞ͕�ƚŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůů�ŽƚŚĞƌ�ďĂůů�ůŝŶŬ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƚŽ�



ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�Ăƌŵ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ŵŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŬĞƚƐ�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚŝŵ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝď�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ƚŚŝŶ�ƉůǇǁŽŽĚ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŽ�ůŽĐŬ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�ŝŶ͘�dŚĞ�ůĞƐƐ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ĂůůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵďďĞƌ�ŐƌŽŵŵĞƚƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ĨůĂƉƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ͘���hd��K�
EKd�z�d�/E^d�>>�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�Ăƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĞƚƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƉŚĂƐĞ͘���ƐĞƌǀŽ�Ăƌŵ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�ĐĂŶ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�ŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨůĂƉ�ĚŝƐŬ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ƵƉ͕�ŽǀĞƌͲƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĞŶĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘���
�

ϵͿ� &Žƌ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ĐŚĞĐŬͲƵƉ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĚŽŶĞ͕�ĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�ϯ�ǁŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ĨůĂƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ĂŶĚ�ĚĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨůĂƉƐ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ĨƵůůǇ�ĚŽǁŶ͘��ŽƚŚ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƐƚ�Ăƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶŐůĞ͕�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�ĂƌŵƐ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ƐŬŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁŝŶŐ͘�dŚĞŶ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨůĂƉƐ�ƵƉ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ͛Ɛ�ƚƌĂŝůŝŶŐ�ĞĚŐĞ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ĨůĂƉ�ƐĞƌǀŽƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚƌĂǀĞů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĂƌŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉŽŝŶƚ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕�ĞǆĂĐƚůǇ�ǀĞƌƚŝĐĂů�Žƌ�Ɛƚŝůů�ƐůŝŐŚƚůǇ�
ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĨƌŽŵ�ĞŶĚ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϬ�ĚĞŐƌĞĞ�;ϭϬϬͲϭϭϬ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝƐ�
ďĞƐƚͿ͘�dŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐĞƌǀŽ�Ăƌŵ�ůĞŶŐƚŚ�ĨŽƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚŽƌƋƵĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�
ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ĨŽƌ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐĞƚƵƉ�ĂŶĚ�ĨůĂǁůĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘�>ĂƐƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ͕�ǇŽƵ�ƐĞĐƵƌĞ�
ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ĂǆůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƌŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌĂƐƐ�ƐůĞĞǀĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƚĂĐŬ�ŐůƵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĚƌŽƉ�ŽĨ�ĞƉŽǆǇ�Žƌ�ƐŝůŝĐŽŶĞ͕�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŵŽǀĞ�ŝƚ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ͕�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�
�

ϭϬͿ�KƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌŝĐŬǇ�ĨůĂƉ�ƐĞƌǀŽ�ŵŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĂŝůĞƌŽŶ�ƐĞƌǀŽ�ŵŽƵŶƚƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�hƐĞ�ĐĂƌďŽŶ�
ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ƐĞƌǀŽ�ĂƌŵƐ͕�Ěƌŝůů�Ă�ϯŵŵ�ŚŽůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ĐůĞǀŝƐ�Ăƚ�ϯϬͲϯϱŵŵ�ĨƌŽŵ�ĐĞŶƚĞƌ͘��Ž�ŶŽƚ�
ƵƐĞ�ƐŝŶŐůĞ�ƐŝĚĞĚ�ďĂůů�ůŝŶŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ͘��ƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ďĂŐ͗�Ăůů�ƚŚƌĞĂĚ�ƐƚƵĚ͕�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ĐůĞǀŝƐ�ŽŶ�ƐĞƌǀŽ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƉůĂƐƚŝĐ�ďĂůů�ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŝůĞƌŽŶ�
ƐŝĚĞ͘�hƐĞ�Ă�ĚƌŽƉ�ŽĨ�ƐŝůŝĐŽŶĞ�Žŝů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƉŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞǀŝƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ĂŶ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƐĞƌǀŽ�
Ăƌŵ͊�
�

ϭϭͿ�ZŽƵƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�ůĞĂĚƐ�;ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ĨŝƚͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ƌŝď͘�dŚŝŶŬ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂŝůĞƌŽŶ�ƐĞƌǀŽ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǇŽƵ�Ĩŝǆ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐĂďůĞ�ƚŝĞ͘�
�

ϭϮͿ��ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ͕�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�;ϭϱϬϬ�ƐŝŐŶĂů�ůĞŶŐƚŚͿ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐĞƌǀŽ�ƚĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�Ăƌŵ�ŵŽƵŶƚĞĚ�Ăƚ�ϵϬ�ĚĞŐƌĞĞ͘�dŚĞŶ�Ĩŝƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�ŚĂƚĐŚ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŽ�Ăƌŵ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�ĐŽǀĞƌ͕�ĐƵƚ�Ă�ŶŽƚĐŚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�Ăƌŵ�ƚƌĂǀĞů�
ĨƌĞĞůǇ�ϰϱ�ĚĞŐ�ďŽƚŚ�ǁĂǇƐ͘�dŚĞŶ�ĂƚƚĂĐŚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ϰ�ƐŚĞĞƚ�ŵĞƚĂů�ƐĐƌĞǁƐ͘�
�

ϭϯͿ��ƚ�ϰϱ�ĚĞŐ�ƐĞƌǀŽ�ƚƌĂǀĞů�;ϭϬϬй��dsͿ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐĞƚ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϯϱͲϰϬ�ŵŵ�ĚĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝůĞƌŽŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ƚƌĂŝůŝŶŐ�ĞĚŐĞ͘�

�

dĂŝůĞƌŽŶƐ��
ϭͿ� &ŝƌƐƚ�ŐĞƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂŝůĞƌŽŶ�ŝƚƐĞůĨ͘�dŚĞ�ůĞĨƚ�ŚĂŶĚ�ƚĂŝůĞƌŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�

ƚƵďĞ�ĨŝǆĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�Dϰ�ĂůůĞŶ�ďŽůƚ͘�dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ƚĂŝůĞƌŽŶ�ŝƐ�ƌŽƚĂƚŝŶŐ�ĨƌĞĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ƚƵďĞ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�Dϰ�ďŽůƚ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ďŽůƚ�



ƐĂĨĞ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚĂŝůĞƌŽŶ�ŚĂůǀĞƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƵďĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ƚŚĞŵ�ĂƐ�ŽŶĞ�ƵŶŝƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂǀŽŝĚ�ŵŝƐƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐĂƌďŽŶ�ǁĂƐŚĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĂŝůĞƌŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ůƵďƌŝĐĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƐƚĂď�ƚƵďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽƚĂƚŝŶŐ�ƚĂŝůĞƌŽŶ�ŚĂůĨ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ǁĞĂƌ͘�
�

ϮͿ� dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ďĞǁĞĞŶ�ƉƵƐŚƌŽĚ�ĂŶĚ�ƚĂŝůĞƌŽŶ͘��Ž�ŶŽƚ�
ƚƌǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨƵůůǇ͘�dŚĞ�ƐƚĞĞů�ĐůĞǀŝƐ�ŚĂƐ�Ă�ƉŽůŝƐŚĞĚ�ƐƚĞĞů�ƉŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉƌŝŶŐ�ĐůĂŵƉ͘�/ƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚĂŝůĞƌŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚŽŽůƐ͘�dŚĞ�ǁŝĚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŚŽƌŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƉŚĞŶŽůŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĞůĨͲ
ůƵďƌŝĐĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ĨŽƌ�ƐƵƌĞ�ǁŝůů�E�s�Z�ƐŚŽǁ�ǁĞĂƌ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĨůǇŝŶŐ͘�:ƵƐƚ�ůĞĂǀĞ�ŝƚ�
ĂůŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŚŽƌŶͬůŝŶŬĂŐĞ�ƉĂŝƌŝŶŐ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨůĂǁůĞƐƐůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��
�

ϯͿ� tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚǁŽ�ŐĂŶŐĞĚ�ƐĞƌǀŽƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚĂŝůĞƌŽŶ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĂŶǇ�ƐůŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐĞƌǀŽƐ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ŐĞĂƌ�ƉůĂǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�Ɛƚŝůů�ĚŽƵďůĞƐ�ƚŚĞ�ƚŽƌƋƵĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�EKd�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ƵƐĞ�Ă�ϰϬ�Žƌ�ϱϬ�ŬŐ�ƐĞƌǀŽ͕�Ϯ�ƌĞůŝĂďůĞ�ϮϬŬŐ�ƐĞƌǀŽƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ůĞƐƐ�ŐĞĂƌ�ƉůĂǇ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƵƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ůŽĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�ŵŽƵŶƚ͘�
�

ϰͿ� /ĚĞĂů�ƐĞƌǀŽ�Ăƌŵ�ůĞŶŐƚŚ�ŝƐ�ϰϬ�ŵŵ�ĨƌŽŵ�ĐĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ŚŽůĞ͘�dŚĞ�Dϰ�ŵĞƚĂů�ďĂůů�ůŝŶŬ�ŵŽƵŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�Dϯ�
ĂůůĞŶ�ďŽůƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ŶƵƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�KE>z�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƐĞƌǀŽ�Ăƌŵ͊�dŚĞ�
ďĂůů�ůŝŶŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�Ăƌŵ͊�dŚĂƚ͛Ɛ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƐƌŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐůŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞůĂŐĞ͘��
�

ϱͿ� dŚĞ�ƚǁŽ�ƐĞƌǀŽƐ�ĂƌĞ�ŐĂŶŐĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�Dϯ�ůŝŶŬĂŐĞ�ĂŶĚ�Ϯ�Dϯ�ƉůĂƐƚŝĐ�ďĂůů�ůŝŶŬƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƵƐŚƌŽĚ�Ăƚ�ϮϱͲϮϴŵŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŚŽůĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�Žƌ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�ĂƌŵƐ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŚŽůĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƚƚĂĐŚ�ƚŽ͕�ĂƌĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Ăƌŵ�ůĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ďŝŶĚŝŶŐ͘��Ɛ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ŚĞůƉ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ϰ�ƐŚŽƌƚ�ůŝŶŬĂŐĞƐ͕�ƚŚĞ�Ăůů�
ƚŚƌĞĂĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ϰϱ�ŵŵ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝŶŬĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ĞǇĞ�ƚŽ�ĞǇĞ�ϲϴŵŵ͘�/Ĩ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶĚ�Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŽ�ƉĂŝƌ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďŝŶĚŝŶŐ�ǀŝĂ�Ă�zͲĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŚĂŶŶĞů͘�hƐŝŶŐ�Ă�ŵĂƚĐŚ�ďŽǆ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŝƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŚŽŝĐĞ͘��
�

ϲͿ� �ƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƐŚƌŽĚƐ�ŝƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů͘�>ĞŶŐƚŚ�ĨƌŽŵ�ĞǇĞ�ƚŽ�ĞǇĞ�ŝƐ�ΕϲϱϬ�ŵŵ͕�ďƵƚ�ŝƚ�Ɛƚŝůů�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�ƵƐĞĚ͕�ƚŚƵƐ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ƚƵďĞ͊�
/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ďĂůů�ůŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ĐůĞǀŝƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�Ăůů�ƚŚƌĞĂĚ�ƐƚƵĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞŵ�
ǁŝƚŚ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ŶƵƚƐ͘��ůůŽǁ�Ă�ĨĞǁ�ŵŵ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͕�ƐŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďŽƚƚŽŵ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂĚƐ͘��ƌŝůů�
ϰǆ�ϭ�ʹ�ϭ͘ϱŵŵ�ŚŽůĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚƵďĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�Ăůů�ƚŚƌĞĂĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐůƵĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĨŽƌŵͲůŽĐŬŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐůƵĞ�ŚĂƐ�ƐĞƚ͘��ƉƉůǇ�ƐŽŵĞ�ϯϬ�ŵŝŶ�ĞƉŽǆǇ�Žƌ�,ǇƐŽů�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ƚƵďĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂĚĞĚ�ƐƚƵĚ͕�ƚŚĞŶ�ƐůŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂĚĞĚ�ƐƚƵĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƵďĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝƚ�
�Ed/��>K�<t/^�͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŐůƵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƵďĞ͕�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŐůƵĞ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŐůƵĞ�ĞǆŝƚƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŚŽůĞƐ͘�dŚĞ�ŐůƵĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�
ĨŽƌŵ�ůŽĐŬŝŶŐ�ŵĞĚŝƵŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƵďĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ϭϬϬй�ƐĂĨĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͘��ĚũƵƐƚ�
ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ϲϱϬ�ŵŵ�;нͬͲͿ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŐůƵĞ�ƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŝƚ�ĐƵƌĞ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘��
�



ϳͿ� �ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŐůƵĞ�ŚĂƐ�ƐĞƚ͕�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƚĂŝůĞƌŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵƐŚƌŽĚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďŝŶĚŝŶŐ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƐůŽƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŚŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĨŝŶ�ĨŽƌŵĞƌ͘�KŶĐĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŵŽǀĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďŝŶĚŝŶŐ͕�ŐůƵĞ�ƚŚĞ�ŵŝůůĞĚ�
ƉůǇǁŽŽĚ�ŚĂůĨͲƌŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĨŽƌŵĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƐŚƌŽĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŬĞĞƉƐ�
ƚŚĞŵ�ƚŝŐŚƚ�ŝŶ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ϭŵŵ�ƉůĂǇ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďŝŶĚ͘�
�ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽƐ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ��/^�KEE��d�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƉƵƐŚƌŽĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ƐĞƌǀŽƐ͘�ZƵŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽƐ�ďǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ�Žƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐĞƌǀŽ�ƚĞƐƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨƵůů�
ĚĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞů�ŝƐ�ŝĚĞŶƚŝĐĂů�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĨŝŶĂůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ǀŝĂ�ƚŚĞ�Dϯ�ƉƵƐŚƌŽĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƚŝĐ�ďĂůů�ůŝŶŬƐ͘�
�

ϴͿ� �ĨƚĞƌ�ŵĂŶǇ�ĨůŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ĚĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ϱϱ�ŵŵ͕�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ƌŝď�;ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰϱ�ĚĞŐ�ĐŚĂŵƉĨĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůŝŶŐ�ĞĚŐĞͿ�ŝƐ�ďĞƐƚ͘�
dŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚŝƐ�ĚĞĨůĞĐƚŝŽŶ͕�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĐƵƚͲŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ƌŝď�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ĞĚŐĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĂŝůĞƌŽŶ�ǁŽƵůĚ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�ƉƵƐŚƌŽĚ�Ăƚ�ĨƵůů�ƵƉ�ĚĞĨůĞĐƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŽŶůǇ�ĂĨƚĞƌ�ůŽƚƐ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨůǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ĞǆƚƌĂ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�
ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƉŚŝƐƚŽ�Ŭŝƚ͘��
�

ϵͿ� /ƚ�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ĞĂĐŚ�ƚĂŝůĞƌŽŶ�ǁŝƚŚ�ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ŽĨ�ůĞĂĚ͊�dŚĞ�ůĞĂĚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ƚĂŝůĞƌŽŶƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŶŽƐĞ�ŚĞĂǀǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ͕�ƚŚĞ�ƚĂŝůĞƌŽŶ͛Ɛ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�
ŚĞĂǀŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůŝŶŐ�ĞĚŐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�DĞƉŚŝƐƚŽ͘�hƐĞ�
ƚŚŝĐŬĞŶĞĚ�ƌĞƐŝŶ�;ϯϬ�ŵŝŶ�ĞƉŽǆǇͿ�ƚŽ�ŐůƵĞ�ϭϬϬ�Ő�ƚŝƌĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ůĞĂĚ�;ƉůƵƐ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϱ�ŐƌĂŵ�ŽĨ�ŐůƵĞͿ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĞĚŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂŝůĞƌŽŶƐ͊�hŶͲďĂůĂŶĐĞĚ�ƚĂŝůĞƌŽŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ĨůƵƚƚĞƌ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚƐ�Žƌ�ďƌĞĂŬ�
ƐĞƌǀŽ�ŐĞĂƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ůĂŶĚŝŶŐƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝŽůĞŶƚ�ŵĂŶĞƵǀĞƌƐ͘��

�

sĞƌƚŝĐĂů�&ŝŶ�ĂŶĚ�ZƵĚĚĞƌ�

ϭͿ� &ŝƚ�ƚŚĞ�ĨŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�Dϱ�ďŽůƚ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƚƵďĞƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞŶŐƚŚ͊�dŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶ�ƌĞĂƌ͊�/ƚ�ŝƐ�ĂĚǀŝƐĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ŵĂƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚƵďĞƐ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌ͊�/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝĨ�ǇŽƵ�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ďŽůƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶ͕�ƚŚĞŶ�ƐůŝĚĞ�Ă�ƌƵďďĞƌ�KͲƌŝŶŐ�Žƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŚŽƌƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚǇŐŽŶ�ƚƵďŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďŽůƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ďŽůƚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĨĂůů�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ůŽƐƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƌŽŽŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƉůǇǁŽŽĚ�ƌŝď�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ĨƵƐĞůĂŐĞ͛Ɛ�ƚŽƉ�ƐŬŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�KͲƌŝŶŐ͘�^Ž�ǇŽƵ͛ůů�ŶĞǀĞƌ�ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ďŽůƚ͘�
�

ϮͿ� /ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƌƵĚĚĞƌ�ƐĞƌǀŽ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͘�,ĂǀĞ�Ă�ϯϱͲϰϬ�ŵŵ�ƐĞƌǀŽ�Ăƌŵ͘��ƌŝůů�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�Ăƌŵ�ϯ�ŵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĂůƵŵŝŶƵŵ�ĐůĞǀŝƐ�ƉŝŶ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƉƵƐŚ�ƌŽĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƚŝĐ�ďĂůů�ůŝŶŬ�ĂŶĚ�ĂŶ�Dϯ�ďŽůƚ�
ƚŽ�ĂƚƚĂĐŚ�ƚŚĞ�ƉƵƐŚ�ƌŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƵĂů�ƌƵĚĚĞƌ�ŚŽƌŶ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďŝŶĚŝŶŐ͕�
ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�Dϯ�ƉƵƐŚƌŽĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ϯŵŵ�ĐĂƌďŽŶ�ƚƵďĞ�Žƌ�ďƌĂƐƐ�ƚƵďĞ͘�dŚĞ�ƉƵƐŚƌŽĚ�ŝƐ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ƵŶƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘�KƉƚŝŽŶĂůůǇ�ĂƚƚĂĐŚ�ƚŚĞ�ĨŝďĞƌŐůĂƐƐ�ĨĂŝƌŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŝŶŬĂŐĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�Ă�
ƐŵŽŽƚŚ�ůŽŽŬ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ϱ�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ƐŚĞĞƚ�ŵĞƚĂů�ƐĐƌĞǁƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ƌĞŵŽǀĂďůĞ͘�
�

ϯͿ� &ĞĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�ůĞĂĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŝƚ�Ğǆŝƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƚƵďĞ͘�'ůƵĞ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�
ƐŽĐŬĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝďĞƌŐůĂƐƐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĞĂƐǇ�ƐŝŶŐůĞͲ
ŚĂŶĚĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ďŽůƚĞĚ�ĚŽǁŶ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�



ŶŽƚŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ůŝĨƚ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉƵůů�ŚĂƌĚ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�
ǁŽƌƌŝĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽ�ƉƌŽďůĞŵ͊�dŚĞ�ĨŝŶ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ƐĞĐƵƌĞ͊�
�

dƵŵďůĞ�dƵďĞ�
ϭͿ� �Žůƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ƚƵŵďůĞ�ƚƵďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ĞŶƚƌǇ�ĐŽŶĞ�;ďĞůů�ŵŽƵƚŚͿ͘�hƐĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲ�ϯŵŵ�

ƌŝǀĞƚƐ�Žƌ�ϲ�Dϯ�ďŽůƚƐ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďĞůů�ŵŽƵƚŚ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌƵƐƚ�ƚƵďĞ͘��ƌŝůů�ƚŚĞ�
ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƚƵďĞ�ĨŝƌƐƚ�ŝŶ�ϲϬ�ĚĞŐƌĞĞ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ͘�^ůŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚƵďĞ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞůů�ŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�Ěƌŝůů�ŽŶĞ�ďǇ�
ŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ͕�ŝŶƐĞƌƚ�Ă�ďŽůƚͬƌŝǀĞƚ�ĂŶĚ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽŶĞ͘��Ž�ϯ�ŝŶ�ϭϮϬ�ĚĞŐƌĞĞ�
ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ĨŝƌƐƚ͕�ƚŚĞŶ�ĚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ϯ͘�
�

ϮͿ� dŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ďƌŝĚŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨůĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ĨƵƐĞůĂŐĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƵƐĞ�ŐůƵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ϭͲϮ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƐƵŶŬ�ďŽůƚƐ�ƉĞƌ�ƐŝĚĞ͘�zŽƵƌ�ĞŶƚŝƌĞ�ƚŚƌƵƐƚ�ƚƵďĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĐƌŽƐƐ�ďƌŝĚŐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĞĐƚŽƌ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĨŽƌĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͘�EĞǀĞƌ�ƌĞůǇ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ŐůƵĞ͘�dŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ŵŽƵŶƚŝŶŐ�
ďŽůƚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ďĞůů�ŵŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ďƌŝĚŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ��&d�Z�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ĂŶĚ�
ĐĂƌďŽŶ�ďǇƉĂƐƐ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞůů�ŵŽƵƚŚ�ŝƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ďǇƉĂƐƐ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��
�

ϯͿ� &ŝƚ�ƚŚĞ�ĨŽĂŵ�ĨŽƌŵĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ƚŚƌƵƐƚ�ƚƵďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂŝů͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƐƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂď�ƚƵďĞ�ƐůĞĞǀĞ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�ƚŚĞ�ƐĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌƵƐƚ�ƚƵďĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ǇĂǁ�
ĐŽŶƚƌŽů�Ăƌŵ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�;ŝŶ�ĨůŝŐŚƚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶͿ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ŐůƵĞ�ƚŚŝƐ�
ĨŽƌŵĞƌ��&d�Z�ƚŚĞ�ǀĞĐƚŽƌ�ƐĞƌǀŽƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ǁŚŝůĞ�
ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�
�

ϰͿ� �ƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�ǀĞĐƚŽƌ�ƐĞƌǀŽ�ŵŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝĂů�Ĩŝƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƉůĂƚĞƐ�;ϲŵŵ�ůŝŐŚƚ�ƉůǇǁŽŽĚͿ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Dϰ�ǆ�ϭϬ�ĂůůĞŶ�ďŽůƚƐ�ĂŶĚ�dͲŶƵƚƐ͘�dŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽƐ�ǁŝƚŚ�ϯϱͲϰϬ�ŵŵ�ůŽŶŐ�ƐĞƌǀŽ�ĂƌŵƐ�
;ĐĂƌďŽŶ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ƉůĂƐƚŝĐ�ŝƐ�K<͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐƚĞĞů�
ĐůĞǀŝƐĞƐͿ͘�
�

ϱͿ� �ƵŝůĚ�ƚŚĞ�ƉƵƐŚ�ƌŽĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƚǇůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĂŝůĞƌŽŶ�ƉƵƐŚ�ƌŽĚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�
Dϯ�Ăůů�ƚƌĞĂĚ�ƐƚƵĚƐ�ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐƚĞĞů�ĐůĞǀŝƐĞƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ϱϬϬ�ŵŵ�ůŽŶŐ�ĐĂƌďŽŶ�ƚƵďĞƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ŭŝƚ͘�
�

ϲͿ� dŚĞŶ�ƚƌŝĂů�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ƚƵďĞ͕�ĂƚƚĂĐŚ�ƚŚĞ�ƉƵƐŚ�ƌŽĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞĐƚŽƌ͕�ĂƚƚĂĐŚ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƐŚ�ƌŽĚƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝĂů�Ĩŝƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�ƐŝĚĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
Ĩŝƚ�ďĞƐƚ͘�dŚĞ��ĨƌŽŶƚ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞůů�ŵŽƵŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽƚƌƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�;Ăƚ�
ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ĂƌĞĂͿ�ďǇ�Ϯϱŵŵ�;ϭ͟Ϳ͘��&ŝǆ�ƚŚĞ�ƚŚƌƵƐƚ�ƚƵďĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĚƵĐƚ�ƚĂƉĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐƌŽƐƐ�ďƌŝĚŐĞ͘�dŚĞŶ�ƵƐĞ�ϯϬ�ŵŝŶ�ĞƉŽǆǇ�ĂŶĚ�ŐůƵĞ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ǁŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƐĞƌǀŽ�ŵŽƵŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŽƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�ƚŽƉͬƐŝĚĞͬďŽƚƚŽŵ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŝƚ�ĐƵƌĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŐůƵĞ�ŚĂƐ�ƐĞƚ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƵƐŚ�ƌŽĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌƵƐƚ�ƚƵďĞ͕�ƚŚĞŶ�ĚŽƵďůĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐůƵĞ�
ũŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƉůĂƚĞƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ĂůƐŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ�ŵŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽƐ͘�EŽƚĞ͗�dŚĞ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂƌŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞĐƚŽƌ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀĞŶ͘�dŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ĨŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ĐůĞǀŝƐĞƐ͊��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ĐůĞǀŝƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƐŵĂůů�



ĐĂďůĞ�ƚŝĞ�Žƌ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ǁŝƌĞ�ǁƌĂƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ĚĞĨůĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞĐƚŽƌ͘�
&ŝŶĂůůǇ�ŐůƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽĂŵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌŵĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƵŵďůĞ�ƚƵďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂŝů͘�

�

�ŶŐŝŶĞ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�
ϭͿ� DŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ƌĂŝůƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�^ŽŵĞ�

ĞŶŐŝŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ĨƵůůǇ�ƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞ�ŵŽƵŶƚƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶŐŝŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŶŝŶŐ�ƚĂďƐ�
ƐĞǀĞƌĂů�ŵŵ�ŽĨĨ�ĐĞŶƚĞƌ�;Ğ͘Ő͘�:Ğƚ�Ăƚ�ϲŵŵ�ŽĨĨ�ĐĞŶƚĞƌͿ͘��ŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŽĨĨ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƉůǇǁŽŽĚ�ƐƉĂĐĞƌƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ϯ�ϲŵŵ�ůŝŐŚƚ�ƉůǇ�ƐƉĂĐĞƌƐ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�Ă�:Ğƚ�Ăƚ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘�
&Žƌ�Ă�ĨĂŝƌůǇ�ƐŵĂůů�ĞŶŐŝŶĞ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ǁŽŽĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ƌĂŝůƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�
ĞŶŐŝŶĞ�ŵŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ƐƉĂŶ�ĨƌŽŵ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ůĞĨƚ�ŵŽƵƚŶŝŶŐ�ƌĂŝů͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĞŶŐŝŶĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ͕�
ƐŽŵĞ�ĐƵƐƚŽŵ�ĨŝƚƚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͊��ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝƐ�ƚƌŝĂů�ĨŝƚƚĞĚ͕�ƌĞŵŽǀĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�
ďŽƚƚŽŵ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ďǇƉĂƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ƌĂŝůƐ͘�dŚĞŶ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞƌƐ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͕�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐĂƌďŽŶ�ďǇƉĂƐƐ͘��
�

ϮͿ� �Ƶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ďǇƉĂƐƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ƚŚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƉĂĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ͘�dŚĞŶ�ŵŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŚĂůĨ�ǁŝƚŚ�Ϯ�Dϯ�ďŽůƚƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ͘�dŚĞ�ƌĞĂƌ�
ŽŶĞƐ�ĐĂŶ�ŐŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ŵŽƵƚŶŝŶŐ�ƌĂŝůƐ�;dͲŶƵƚƐ�ĨƌŽŵ�ďĞůŽǁͿ͕�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽŶĞƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďǇƉĂƐƐ�ĨůĂŶŐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐůƵĞ�Ă�dͲEƵƚ�ŝŶǀĞƌƚĞĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ďǇƉĂƐƐ�ŚĂůĨ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ͘�/Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�Ěƌŝůů�ŚŽůĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�
ĨůĂŶŐĞ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ůĂƚĞƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�ŚĂƚĐŚ͕�ƚŽ�ŝŶƐĞƌƚ�ĂŶ�ĂůůĞŶ�ŬĞǇ�ǀĞƌƚŝĐĂůůǇ�
ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ďŽůƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŝŐŚƚĞŶ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽůƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐůŽƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂƚĐŚ�ŚŽŽŬƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ͘��
�

ϯͿ� tŚĞŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĨƌŽŵ�ĞǆĂĐƚůǇ�ďĞŚŝŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĞŶŐŝŶĞ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ďǇƉĂƐƐ͘�dŚĞŶ�ĐƵƚ�ŶŽƚĐŚĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌƵƐƚ�ƚƵďĞ͛Ɛ�ďĞůů�
ŵŽƵƚŚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĂŝůƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝƐ�ŵŽƵŶƚĞĚ͘��ůůŽǁ�Ă�ĨĞǁ�ŵŵ�
ĐůĞĂƌĂŶĐĞ͘�dŚĞŶ�ƐůŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞůů�ŵŽƵƚŚ�ƐůŝĚĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ďǇƉĂƐƐ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƐůŝĚĞ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘��Ž�ƚŚŝƐ�ũŽď�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƌĞŵŽǀĂů�ĂŶĚ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ͘��
�

ϰͿ� KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�ŝƐ�ũŽŝŶĞĚ͕�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�Dϰ�ďŽůƚƐ�;ƐŚŽƌƚ�ŽŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŽƉ͕�ůŽŶŐ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ďŽƚƚŽŵͿ�
ĂŶĚ�ƚŝŐŚƚĞŶ͘�dŚĞŶ�ĚŽƵďůĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�Ĩŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞůů�ŵŽƵƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ďǇƉĂƐƐ͘��ĞĨŽƌĞ�
ǇŽƵ�Ěƌŝůů�ŽŶĞ�ŚŽůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďĞůů�ŵŽƵƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐŝŶŐůĞ�Dϰ�ďŽůƚ͕�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ĂǆŝƐ�ĂƌĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂǆŝƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůŝŐŶĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ƌƵĚĚĞƌ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘�dŚĞ�ƉůĂŶĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�
ĨĞĞů�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚƌŝŵ͊��dŽ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďĞůů�ŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ďƌŝĚŐĞ͕�ĂƉƉůǇ�ƐŽŵĞ�
ƉĂĐŬŝŶŐ�ƚĂƉĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐĂƌďŽŶ�ďƌŝĚŐĞ͕�ǁĂǆ�ƚŚŝƐ�ƚĂƉĞ�ǁĞůů͘�dŚĞŶ�ƵƐĞ�Ă�ďůŽď�ŽĨ�
ƚŚŝĐŬĞŶĞĚ�ƌĞƐŝŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĨůĂƚ�ƐƉŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞůů�ŵŽƵƚŚ�ƌŝŐŚƚ�ǁŚĞƌĞ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ďŽůƚ�
ŐŽĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ĂŶĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�Ĩŝǆ�ŝƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶƚŝů�ŝƚ�ŝƐ�ĐƵƌĞĚ͘�EŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�Ěƌŝůů�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ďĞůů�ŵŽƵƚŚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͕�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�Dϰ�ďŽůƚ�ĂŶĚ�
ƚŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĂƚ�ďŽůƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶ�Dϰ�dͲŶƵƚ͘�'ůƵĞ�ƚŚŝƐ�dͲŶƵƚ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�



ďƌŝĚŐĞ͘��zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ƚŚŝƐ�ďŽůƚ͕�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�>ŽĐƚŝƚĞ�ƚŽ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�Ĩŝǆ�ƚŚĞ�ƚŚƌƵƐƚ�ƚƵďĞ͊�
�

ϱͿ� >ĂƐƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ͕�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ĚƵĐƚŝŶŐ�ůŝŶĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĂŬĞ�ĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ďǇƉĂƐƐ͘��ůůŽǁ�
ϭϮͲϭϱ�ŵŵ�ŽǀĞƌůĂƉ�;ϭͬϮ͟Ϳ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĞĐƵƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƐŝŶŐůĞ�ƐŚĞĞƚ�ŵĞƚĂů�ƐĐƌĞǁ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƚŚŝĐŬ�ƌĞƐŝŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨŝůůƐ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ůĞĨƚ�ŝŶƚĂŬĞ͘��

�

&ŝŶĂů�ƉůƵŵďŝŶŐ�
ϭͿ� ZĞŵŽǀĞ�ĞŶŐŝŶĞ͕�ĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ůŝŶĞƌ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨƵĞů�ƚĂŶŬƐ͘�dŚĞ�ƌĞĂƌ�ŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŐůƵĞĚ�ŝŶ�

ƉůĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ďĂŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨƵĞů�
ƚĂŶŬƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŝǌĞƐ�;ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůĞŶŐƚŚͿ͘�'ůƵĞ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ƚĂŶŬ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�Ă�ϮϬǆϮϬŵŵ�ďĂůƐĂ�ďůŽĐŬ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ͕�ƐŚĂƉĞ�ŝƚ�ƚŽ�Ĩŝƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨƵĞů�ƚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ŐůƵĞ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�ƐŝĚĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐůŝĚĞ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͘��
�

ϮͿ� �ƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�ƐŵŽŬĞ�ƚĂŶŬ�ƚƌĂǇ�ĂŶĚ�ŵŽƵŶƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ϰ�Dϰ�ďŽůƚƐ�ĂŶĚ�dͲEƵƚƐ͘��Ğ�
ĐĂƌĞĨƵů͕�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƚŝŐŚƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�ŚĂƚĐŚ͕�ƚĞƐƚ�Ĩŝƚ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�sĞůĐƌŽ�ĂŶĚ�
ĂƚƚĂĐŚ�ƚŚĞ�ŚĂƚĐŚ͘�DŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐŵŽŬĞ�ƚĂŶŬ�ƚƌĂǇ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ũƵƐƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽͲďĞͲ
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŚŽƉƉĞƌ�ƚĂŶŬ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚƌŝŵ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƉůĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ǀĞƌƚŝĐĂů�
ƚĂŶŬ�ĨŽƌŵĞƌƐ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�ŚĂƚĐŚ�ƚŽ�ƐůŝĚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŵŽŬĞ�ƚĂŶŬ�ŵŽƵŶƚ͘�
�

ϯͿ� �ƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ĂŶĚ�ƐŵŽŬĞ�ƚĂŶŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌĂƐƐ�ƚƵďĞƐ͕�ƚŚĞ�ƌƵďďĞƌ�ƐƚŽƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�
ĐŽǀĞƌ͘�/ŶƐƚĂůů�Ă�ďƌĂƐƐ�ƚƵďĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵŶŬ�ůŝŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĂĨĨůĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ͘�^ŽůĚĞƌ�ďĂƌďƐ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�
ďƌĂƐƐ�ƚƵďĞ͘��ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚĂŶŬƐ�ŝŶ�ƉĂƌĂůůĞů͘�hƐĞ�dǇŐŽŶ�ƚƵďŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůƵŶŬ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�
ĨĞůƚ�ĐůƵŶŬƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ďŝŐ�ĞŶŐŝŶĞƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ĨůŽǁ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƚĂŶŬƐ͕�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨƵĞů�ŽĨ�Ă�ƚŚŝƌƐƚǇ�ĞŶŐŝŶĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĂĐŚ�ĨĞůƚ�ĐůƵŶŬ͘�
�

ϰͿ� &Žƌ�ĞŶŐŝŶĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬϬ�E�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŚŽƉƉĞƌ�ƚĂŶŬ͕�ĨŽƌ�ďŝŐŐĞƌ�ĞŶŐŝŶĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŚŽƉƉĞƌ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶ�/ŶƚĂŝƌĐŽ�/ͲdƌĂƉ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƵŶŝƚƐ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ŝŶĨůŽǁƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ă�dͲ&ŝƚƚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵĂŝŶ�ƚĂŶŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ͘�
dŚĞ�ŚŽƉƉĞƌ�ƚĂŶŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƌŽƵŶĚ�
ŚŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞůĂŐĞ͘��
�

ϱͿ� dŚĞ�ǀĞŶƚ�ůŝŶĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǀŝĂ�dͲĨŝƚƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŽŽƉĞĚ�ŚŝŐŚ�ƵƉ͕�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�ďŽƚƚŽŵ͕�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƐĞůĨͲĚƌĂŝŶĂŐĞ͘�/Ĩ�ĞǀĞƌǇ�ƚĂŶŬ�ŐĞƚƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�
ĚƌĂŝŶ͕�ƵŶĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƚĂŶŬ�ǀŝĂ�ŚŽƉƉĞƌ�ƚĂŶŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƚĂŶŬ�ĞŵƉƚǇŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͕�ƵŶŶŽƚŝĐĞĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌĂŝŶ͘��
�

ϲͿ� tĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĨŝĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ƉůƵŵďŝŶŐ�Ă�ĨƵĞů�ĂŶĚ�ƐŵŽŬĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƚƵƌďŝŶĞ�^ƉŽƌƚ�:Ğƚ͊�
�



ϳͿ� /ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƚƵƌďŝŶĞ�ĨƵĞů�ƉƵŵƉ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƉƉĞƌ�ƚĂŶŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƵƌďŝŶĞ���h�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƉƉĞƌ�ƚĂŶŬ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶĞƐƚ�ŝŶƐƚĂůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ŶĞĂƚůǇ�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�Z��ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘�
�

�

&ŝŶĂů�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƌŝŐŐŝŶŐ�
ϭͿ� tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ��D�Kd���ŵƵůƚŝ�ƉŝŶ�͞�>/�<͟�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�

ϭϮƉŝŶ�ĂŶĚ�ϭϲ�ƉŝŶ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŽŶĞ�ϭϮ�ƉŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ϭϲ�
ƉŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌͬďƌĂŬĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŽŶĞ�ϭϲ�ƉŝŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�Ă�
ǇͲŚĂƌŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚĂŝůĞƌŽŶ�ƐĞƌǀŽ�ƉĂŝƌ͕�Žƌ�Ă�ϮϬ�ƉŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ĞǀĞƌǇ�ƐĞƌǀŽ͘�dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƌĂĚŝŽ�ǇŽƵ�ƵƐĞ͘���:Ğƚŝ��Žǆ�ϮϬϬ�Ğ͘Ő͘�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�
ĞŶŽƵŐŚ�ĐŽŶŶĞƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ϰ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚĂŝůĞƌŽŶ�ƐĞƌǀŽƐ͙�ďƵƚ�Ɛƚŝůů�ŝƐ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͕�ŝŶ�
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐ͘��
�

ϮͿ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͗��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ͘�&Žƌ�
ϯϬϬE�ĞŶŐŝŶĞƐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ͘�&Žƌ�ϮϱϬE�ĞŶŐŝŶĞƐ�
ǇŽƵ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌďƵƐ�ͬ�ŐǇƌŽ�ƉůĂƚĨŽƌŵ͘��ůů�ŐǇƌŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞůĂŐĞ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�Ăƚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ůĞǀĞů͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�WŽǁĞƌďŽǆ�DĞƌĐƵƌǇ͕�WŽǁĞƌďŽǆ�ZŽǇĂů�ǁŝƚŚ�'ƌĂƵƉŶĞƌ�,Ždd�ĂŶĚ�&ƵƚĂďĂ͕��ŽƌƚĞǆ�WƌŽ�ǁŝƚŚ�
:Ğƚŝ�Žǆ�ϮϬϬ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƚŝŽŶĞĚ͕�ďƵƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ƉĂŝƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ͘��hd͗�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŽŶůǇ�ĐŽŵďŝŶĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽǀĞŶ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁĞůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ƐŬ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŬĞǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ƵƐĞ͊�
�

ϯͿ� /Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ŐůƵĞ�ůŝŐŚƚ�ƉůǇǁŽŽĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƐŝĚĞ͕�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ĂŶǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƉĂŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨƵƐĞůĂŐĞ͘�
�

ϰͿ� >ŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵƌƚůĞ�ĚĞĐŬ�ĨƌŽŶƚ�ĨĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ĨƵƐĞůĂŐĞ͘��
>ŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁŝŶŐ�ƚŽƉ�ƐƵƌĨĂĐĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�ƚŽƉ�
ƐƵƌĨĂĐĞ͘��ůǁĂǇƐ�ŵŽƵŶƚ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ƐŽůŝĚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ůŽŽƐĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝƌŝŶŐ�ŚĂƌŶĞƐƐ͘�dŚĂƚ�
ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ǁŝƌŝŶŐ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĞĂƐǇ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͘�
�

ϱͿ� /Ĩ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ĐĂďůĞ�ƚŝĞƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ǁŝƌĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ĂĚĚ�Ă�ƐŝůŝĐŽŶĞ�ƚƵďŝŶŐ�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞƐ���&KZ��ǇŽƵ�ĂƚƚĂĐŚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂďůĞ�ƚŝĞ͘��ĂďůĞ�ƚŝĞƐ�ĐĂŶ�ĐƵƚ�ŝŶƚŽ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�ƐŚŽƌƚƐ͘�
�

ϲͿ� �Ğ�ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵů�ǁŝƚŚ�ƌŽƵƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ĨƵƐĞůĂŐĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŚƌƵƐƚ�ƚƵďĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝƌĞƐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƚ�ƚŚƌƵƐƚ�
ƚƵďĞ͘�
�



^ĞƚƚŝŶŐƐ͗��
tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�DĞƉŚŝƐƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĨůŝŐŚƚ͘�&ƌŽŵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ĨůǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŝƚ͛Ɛ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͗�

;ϭͿ�^Ğƚ�ƚŚĞ��'�х�;ϮͿ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐͬŵŝǆŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĂĚŝŽ�х�;ϯͿ�ƐĞƚ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�
ZĂƚĞ��ĞĨůĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ůŽǁ�ƌĂƚĞƐ�х�;ϰͿ�ŝŶŝƚŝĂůŝǌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�'ǇƌŽ�х�;ϱͿ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�DĞƉŚŝƐƚŽ�
ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ǇƌŽ�х�;ϲͿ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƌ��

�

ϭͿ� ^Ğƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�'ƌĂǀŝƚǇ��

dŚĞ��'�ŝƐ�ϯϬϬͲϯϭϬ�ŵŵ�;ϭϮ͟Ϳ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͊��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽŽĚ�'ǇƌŽ�ƐǇƐƚĞŵ�
ƚŚĞ��'�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďĂĐŬ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐĂƚĐŚ͘�KŶůǇ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ϯ��
ĨůǇĞƌ͕�ĂƐ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ�ĨůŝƉƐ�Žƌ�ƐŶĂƉƐ�Žƌ�ƚƵŵďůĞƐ�Ă�ďŝƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŶĞƵƚƌĂůŝǌĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�
ŝƚƐ�ŶŽƐĞ�ĚŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐǇƌŽ�ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ͘��ǀĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�,ĞĂĚŝŶŐ�,ŽůĚ�ŵŽĚĞ�
;ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ŽƉƉŽƐĞͿ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌĂŶŐĞ͕�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĨůŝŐŚƚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘�
^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŶŽƐĞ�ŚĞĂǀŝĞƌ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ��'�ďĂĐŬ�ƐůŽǁůǇ͕�ĨůŝŐŚƚ�ďǇ�ĨůŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�
ϯ��ŵĂŶĞƵǀĞƌƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ͊��

EKd�͗�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů�ǇŽƵ͛ůů�ĨŝŶĚ�Ă�ƉƌŝŶƚĞĚ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă��'�ƐĞƚƚŝŶŐ�ũŝŐ�ĨŽƌ�Ă��'�ŽĨ�ϯϬϬ�
ŵŵ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ůŝŶĞ͘�/Ŷ�ůĂƚĞƌ�ŬŝƚƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ��E��ŵŝůůĞĚ�
ƉůǇǁŽŽĚ�ƉĂƌƚƐ͘��

�

ϮͿ� ^Ğƚ�ǇŽƵƌ�ďĂƐŝĐ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐͬDŝǆŝŶŐ��

�ĞƐŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ĐŚĂŶŶĞů�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�DĞƉŚŝƐƚŽ�ŵŝǆĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

ĂͿ� Ă�ƐǁŝƚĐŚĂďůĞ�ŵŝǆ�ŽĨ�ǇĂǁ�ǀĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ƌƵĚĚĞƌ�
ďͿ� Ă�ƐǁŝƚĐŚĂďůĞ�ŵŝǆ�ŽĨ�ƉŝƚĐŚ�ǀĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�
ĐͿ� Ă�ƚĂŝůĞƌŽŶ�ŵŝǆ�;ďĞƐŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŝůĞƌŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ǁŝŶŐƐͿ�
ĚͿ� Ă�'ǇƌŽ�ŽŶͬŽĨĨ�ƐǁŝƚĐŚ�
ĞͿ� Ă�'ǇƌŽ�ƌĂƚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�;Ϯ�ƌĂƚĞƐͿ�

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƌĂĚŝŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ǀŝĂ�ĨůŝŐŚƚ�ŵŽĚĞƐ͘��ƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ĨůŝŐŚƚ�ŵŽĚĞƐ�ĂƌĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�;ŐǇƌŽ�ŚŝŐŚ�ʹ�ŐǇƌŽ�ůŽǁ�ʹ�ƌĂƚĞƐ�ůŽǁͿ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�'ǇƌŽ�ŽŶͬŽĨĨ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ŐůŽďĂů͘�Kƌ�Ă�ϰƚŚ�ĨůŝŐŚƚ�
ŵŽĚĞ�͞'ǇƌŽ�KĨĨ͟�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƚ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĞǆƉŽ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ϯ�ŵĂŝŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŝůĞƌŽŶ͕�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌƵĚĚĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�'ǇƌŽ�ŝƐ�ŽĨĨ͘�'ǇƌŽ�ŽŶͬŽĨĨ�ĂŶĚ�'ǇƌŽ�
ŚŝŐŚͬůŽǁ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ϯ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ͕�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ĨůŝŐŚƚ͘��

�

ϯͿ� �ŽŶƚƌŽů�^ƵƌĨĂĐĞ��ĞĨůĞĐƚŝŽŶƐ͗�



/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů�ǁĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƐĞƌǀŽ�Ăƌŵ�ůĞŶŐƚŚƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�
ƌĂƚĞƐ͕�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŽ�Ăƌŵ�ůĞŶŐƚŚƐ͕�ƚŽŽ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�ZĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ǀĂůƵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ǇƌŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŚĞůƉ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ĚĞĨůĞĐƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ƌĂƚĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽƉǇ�ŽƵƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŐǇƌŽ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŵĂƚĐŚ�
ǇŽƵƌ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͗�

�ŝůĞƌŽŶƐ͗�^ĞƌǀŽ�ŚŽƌŶ�ϯϬͲϯϱ�ŵŵ��ĞĨůĞĐƚŝŽŶ�н�ϯϬ�ŵŵ�;ƵƉͿ͕�Ͳ�ϯϯ�ŵŵ�;ĚŽǁŶͿ�

�ůĞǀĂƚŽƌͬdĂŝůĞƌŽŶ͗�^ĞƌǀŽ�ŚŽƌŶ�ϰϬ�ŵŵ͕�ƉŝƚĐŚ�ĚĞĨůĞĐƚŝŽŶ�нͬͲ�ϱϱ�ŵŵ��ĂŶĚ�ƌŽůů�ĚĞĨůĞĐƚŝŽŶ�нͬͲ�ϰϬ�ŵŵ��

&ůĂƉƐ͗�^ĞƌǀŽ�ŚŽƌŶ�ϭϴ�ŵŵ͕�ĚĞĨůĞĐƚŝŽŶ�Ϯϱ�ŵŵ�ĨŽƌ�ƚĂŬĞŽĨĨ͕�ϭϭϬ�ʹ�ϭϮϬ�ŵŵ�ĨŽƌ�ůĂŶĚŝŶŐ�

ZƵĚĚĞƌ͗�^ĞƌǀŽ�ŚŽƌŶ�ϰϬ�ŵŵ͕�ĚĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ϴϬ�ŵŵ�нͬͲ�

sĞĐƚŽƌ͗�^ĞƌǀŽ�ŚŽƌŶ�ϰϬ�ŵŵ͕�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďŝŶĚŝŶŐ�

&Žƌ�ůŽǁ�ƌĂƚĞƐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĚƵĐĞ�Ăůů�ĂďŽǀĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĚĞĨůĞĐƚŝŽŶƐ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĨůĂƉƐͿ�ďǇ�ϯϬͲϰϬй͘�dŚĞŶ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂĚũƵƐƚ�Ăůů�ƌĂƚĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝŬŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĨůŝŐŚƚƐ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĨŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ƌĂƚĞ�ŵŽĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ŐǇƌŽ�ŵŽĚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƌĂƚĞ�ŵŽĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�
ŐǇƌŽ�ŵŽĚĞ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͊�

tĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚĂŝůĞƌŽŶ�ĂŶĚ�ǀĞĐƚŽƌ�ĂůǁĂǇƐ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽŶ͘��ŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ĨĞĞů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƌĂƚĞƐ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨůŝŐŚƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ŶĞǀĞƌ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĞĚͲŝŶ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘�KŶůǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƐǁŝƚĐŚ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ǀĞĐƚŽƌ͘��ĂƐŝĐĂůůǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨůǇŝŶŐ�ƚĂŝůĞƌŽŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŝůĞƌŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƵƉůĞĚ͘�&Žƌ�
ƐƉĞĐŝĂů�ŵĂŶĞƵǀĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŶĂƉ�ƌŽůůƐ͕�ĚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ǀĞĐƚŽƌ�ƚƵďĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƌĂƚĞ�ĂŝůĞƌŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�
ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ǀŝĂ�ĨůŝŐŚƚ�ŵŽĚĞ�ƉƌŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ��ǆƉŽ��hZs��ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ĂŝůĞƌŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĞƚ�ŝƚ�ƐŽĨƚ�ĂŶĚ�ƋƵŝƚĞ�ůŝŶĞĂƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϵϬй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƚŝĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ũƵŵƉ�
ƚŽ�ĨƵůů�ĚĞĨůĞĐƚŝŽŶ�Ăƚ�ŽǀĞƌ�ϵϬй�ƐƚŝĐŬ�ǀĂůƵĞ͘�;ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƐŶĂƉ�ƌŽůů�ƐǁŝƚĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐͿ�&Žƌ�ƐŶĂƉƐ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ŽŶůǇ�ůŽǁ�ƌĂƚĞ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌƵĚĚĞƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ǀĞĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�

�

ϰͿ� /ŶŝƚŝĂůŝǌĞ�ƚŚĞ��ŽƌƚĞǆ�WƌŽ�

^Ğƚ�ǇŽƵƌ�ƌĂƚĞƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƌĂƚĞ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚĂŝůĞƌŽŶ�ŵŝǆ�ĂŶĚ�ǀĞĐƚŽƌ�ŵŝǆĞƐ�ĂƌĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŐǇƌŽ�
ŽŶͬŽĨĨ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ŽĨĨ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘��

dŚĞŶ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƌƚĞǆ�DĂŶƵĂů͘�WůƵŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ũƵŵƉĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�
ƚŚĞ�ďůŝŶŬ�ĐŽĚĞƐ�ƚŽ�ĚŽ��ŝůĞƌŽŶ�ƌŝŐŚƚͬůĞĨƚ�Ͳ��ůĞǀĂƚŽƌ�ĚŽǁŶͬƵƉ�Ͳ�ZƵĚĚĞƌ�ƌŝŐŚƚͬůĞĨƚ�Ͳ�ŐǇƌŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽŶͬŽĨĨͿ�
zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŽĨƚĞŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�Ăůů�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ͘��ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ��ŽƌƚĞǆ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞƐ�ĂŶǇ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͊͊͊��

�

ϱͿ� WƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�DĞƉŚŝƐƚŽ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ��ŽƌƚĞǆ�WƌŽ�

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨůǇ�:Ğƚŝ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇŽƵƌ��ŽƌƚĞǆ�WƌŽ�ǀŝĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ͕�ĐŽŶŶĞĐƚ�Ă�ůĂƉƚŽƉ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ��ŽƌƚĞǆ�WƌŽ�;ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ��ŽƌƚĞǆ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚͿ͘��ĚũƵƐƚ�ƚŚĞ���E<�ǀĂůƵĞƐ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�



�ĂŶŬϭ��ŝůĞƌŽŶ�
EŽƌŵĂů�;,ĞĂĚŝŶŐ�K&&Ϳ�
^ĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ϴ�
^ƚŝĐŬ�WƌŝŽƌŝƚǇ�ϮϬ�
>ŽĐŬ�ϯ�

�ĂŶŬϮ��ůĞǀĂƚŽƌ�
EŽƌŵĂů�;,ĞĂĚŝŶŐ�K&&Ϳ�
^ĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ϰ�
^ƚŝĐŬ�WƌŝŽƌŝƚǇ�ϭϮ�
>ŽĐŬ�ϭ�

�ĂŶŬϯ�ZƵĚĚĞƌ�
EŽƌŵĂů�;,ĞĂĚŝŶŐ�K&&Ϳ�
^ĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ϮϬ�
^ƚŝĐŬ�WƌŝŽƌŝƚǇ�Ϯϱ�
>ŽĐŬ�ϱ�

�

dŚĞŶ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ƚƵŶŝŶŐ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶŶĞů�ŵĂƉƉŝŶŐ͕�
ǇŽƵƌ�ƚǁŽ�ĂŝůĞƌŽŶ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�;ŽĨƚĞŶ�ϮнϱͿ�ǇŽƵƌ�ƚǁŽ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�;ŽĨƚĞŶ�ϯнϴͿ͕�ǇŽƵƌ�ƚǁŽ�ǀĞĐƚŽƌ�
ĐŚĂŶŶĞůƐ�;ŽĨƚĞŶ�ϵнϭϬͿ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶŽƐĞ�ŐĞĂƌ�ƐĞƌǀŽ�ĐŚĂŶŶĞů�;ŵĂǇďĞ�ϭϯ�Žƌ�ϭϰͿ͘��ŶǇǁĂǇ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŶĞůƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ŽƌƚĞǆ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĞ�ŽŶ͕�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ϭϬϬ͘�,ĞƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ϳϱ�ŽŶ�
ƌƵĚĚĞƌ͕�ĂŝůĞƌŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽƐĞ�ŐĞĂƌ�ĐŚĂŶŶĞůƐ��ĂŶĚ�ƚŽ�ϳϬ�ŽŶ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�
ŽĨ�ϭϬϬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞĐƚŽƌ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐǇƌŽ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌƵƐƚ�ǀĞĐƚŽƌ͘��

EŽǁ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐǁŝƚĐŚ�;ĨůŝŐŚƚ�ŵŽĚĞ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ůŽǁͿ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂďŽǀĞ͕�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ƚŽ�ϯϱй�ĨŽƌ�ŶŽƌŵĂů�ĨůǇŝŶŐ�;ŶŽƌŵĂů�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉůĂŶĞͿ�ĂŶĚ�ƚŽ�ϴϱй�ĨŽƌ�ϯ��
ŵĂŶĞŽƵǀĞƌƐ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁĞůů�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĨůŝŐŚƚ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĨůŝƉ�ƚŚŝƐ�ƐǁŝƚĐŚ�
ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ϯ��ŵĂŶĞŽƵǀĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽǀĞƌƐ͕�ƚŽƌƋƵĞ�ƌŽůůƐ͕�ƐƉŝŶƐ͕�ƚƵŵďůĞƐ�Žƌ�ĐĂƌƚǁŚĞĞůƐ͙�&Žƌ�
Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŵĂŶĞŽƵǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ŐǇƌŽ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ǀĂůƵĞ�;ϯϱйͿ͘�dŚŝƐ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ƐǁŝƚĐŚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ŵŽĚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯ��ĂŶĚ�EŽƌŵĂů͕�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ĂůƐŽ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ƌĂƚĞƐ͘��

�

ϲͿ� 'ĞĂƌ�ĚŽŽƌ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƌ͗��

tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ĚŽŽƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ŝƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶĞ�ĐůĞĂŶ�ĨƌŽŵ�ŐƌĂƐƐ͕�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�Ěŝƌƚ͘�dŚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͗�
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